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1. OPTAHU3ALUMOHHO-METOANYECKUM PA3AEN

MporpaMma BCTYNWUTENbHbLIX WCMbITAHUIA NO  AUCUWMNIUHE «3KOHOMUYECKas
Teopus» paspaboTaHa Ansa abMTypueHTOB, MOCTynaloWmx B [anbHeBOCTOUHBIN (mamnan
®re0Y BO «Bcepoccuiickasd akagemMusi BHeWHei ToproBnu  MwuHMCTEpCTBa
3KOHOMMYECKOro pa3suTns Poccuiickoii ®efepaunmn» Ans 00yYeHUs NO HanpaBfeHUto
nogrotoBkm - 38.03.02 «MeHeI>KMeHT».

Lienbto BCTYMUTENbHBIX WCMbITAHUA ABMSAETCSH BbISBMEHME CTENeHW TOTOBHOCTM
MOCTynaloLWmMX K OCBOEHWIO OCHOBHOW  MpodieccuMoHanbHO — 06pa3oBaTenbHOw
nporpaMmbl «[OCYlapCTBEHHOE W MYHULUMMANbHOE YMpaBneHue» Mo HanpasfieHnto
nosarotoskun 38.03.02 «MeHeMKMEHT» U 0TOOP NyYyLlIMX NPETEHAEHTOB AN 06y4YeHus.
B xo4e BCTYNUTENbHbIX UCMbITAHWUIA OLEHWBAIOTCA 0606LLEHHbIE 3HAHUA U MOHUMaHWe
OCHOB MeHe[)KMeHTa B COOTBETCTBMM C MPUBEAEHHOW HWKe MpOrpaMmoii
BCTYNUTENbHbIX UCMbITAHWIA.

B cooTBetcTBMM C lMpaBunamu npvema B [anbHeBOCTOYHbIA (unvan ®re0yY
BO «Bcepoccuiickas akafemuss BHeLHeid ToproBan MUH3KOHOMpas3sBuTus Poccums
(nanee - «AB® BABT MwuH3KoHOMpa3sutua Poccuu») no o06pa3oBaTefibHbIM
nporpammam BbiCLLEro o6pa3oBaHus - nporpammam 6akanaspuara U MarucTpatypbl Ha
2026/2027  yuebHbIli  rOL K  OCBOEHWIO  OCHOBHbIX  NPOGECCUOHANbHBIX
obpa3oBaTesibHbIX  NporpamMm  JONyCKalTcd  fvua,  uMMmelowme  obpasoBaHue
COOTBETCTBYIOLLErO YPOBHA, NOATBEPXKAEHHOE JOKYMEHTOM O BbiCLUEM 06pa3oBaHUN U
0 KBanudukaummn. [lMpvem Ha o6pa3oBaTenbHy0 nporpaMMmy «[OCYfapCTBEHHOE W
MYHWLWNANbHOE yMpaBfeHMe»  OCYLUECTBIAETCA Ha KOHKYPCHOM OCHOBE MO
pesynbTaTaM BCTYMUTENbHbIX UCTbITAHWUA.

BCTynuTenbHble UCMbITaHWUA MPOBOAATCA B POPME MUCbMEHHOIO TECTMPOBaHMA
Ha PYCCKOM A3blKe, KOTOPble COCTOAT W3 BOMPOCOB OTKPLITOTO W 3aKpbITOrO TWNa,
TpebytoLme BbI6Opa NpaBnIbHOrO BapuaHTa (0B) OTBETOB MM 060CHOBaHUA OTBETA Ha
BOMPOC OTKPbLITOro TMMa (25 BONPOCOB, KOTOPble OLEHMBaOTCA M0 4 6anna; 3a Kaxabli
HeBepHbIl 0TBET BbicTaBnsfeTcs 0 6annos; ob6was cymma: 0-100 6annos).

MpoaomKUTENLHOCTL NPOBEfEHNA KaXLOro BCTYNUTENBHOTO MUCNbiTaHua - 60
MUHYT.

TectupoBsaHue, cornacHo pasgena Il [pasun npvema «AB® BABT
MwuHakoHOMpa3BuTua  Poccum»,  MPOBOAUTCA  O4YHO U C  WUCMO/b30BaHWEM
OMCTaHLUMOHHBIX TEXHOMOrMiA (MpY YCNoBUM MAEHTU(MKALMI NOCTYNaoLWmX Npu caaye
VUMK BCTYNUTENbHBIX UCMbITAHWIA).

[ns nosbllWeHNs KayecTBa U 06bEKTUBHOCTM OLEHKW 3HaHMA abUTypuEHTOB Ha
BCTYNUTENIbHLIX WCMbITAHWAX NO MporpaMmaM MOArOTOBKW GakanaBpuata, OLeHKa
3HaHWUIi NPOU3BOAMTCA C MCNOMb30BaHW 100-6annbHON LIKanbl.

MuHVManbHbI NpoxogHoi 6ann — 36.



2. COAEP>XAHWME TMPOIrPAMMBI

Tema 1. MeHe)XMeHT, Kak NpoLecc opraHusauny ynpasaeHust (oMpMoit

CywHocTb MeHe[KMeHTa opraHuzauuu. Llenn u  3agaunm  MeHegKMeHTa
opraHusauun. CouuanbHble (hakTopbl 1 3TUKA MeHeKMeHTa. OpraHusauus Kak 06bekT
ynpaBneHus. Krnaccugukaums opraHmsauuii no pasfvyHbIM - MpU3Hakam: BUgy WU
XapaKTepy  XO3ACTBEHHOW  AeATeNbHOCTW, NPaBOMY  MOMOXEHWUI,  XapakTepy
COBCTBEHHOCTM, TMPUHAIEXHOCTM KanuTana W KOHTPO/O, cdepe AesTesbHOCTHU,
pasmepam.

CofepxaHue MeHeIKMeHTa OpraHuzauuu. @®YHKUMOHa/bHOE —YnpaB/eHue
opraHusaumeii: WHHOBALMOHHbIA MEHEZXMEHT, MPOU3BOACTBEHHbIA MEHEMKMEHT,
(PMHAHCOBbLIA  MEHE[KMEHT, MapKEeTUHI-MEHe[)KMEHT, yMpaB/eHWe MepcoHaoM.
OCHOBHble MPUHLMMLI MEHe[PKMEHTA MPeAnpUsTUAS: COYeTaHWe LEeHTpanu3ayum u
[elUeHTpasM3alMy B YNpaBleHUW, OPUEHTALWs Ha [ONrOCPOYHbIE LEU PasBuTUs,
[EeMOKpaTM3aLns yrnpaBieHNs.

Tema 2. CyWHOCTb (PYHKLWIA yNpaBneHNs.

MeHe[)XMeHT KaK Mpouecc YnpaBneHus, XapakTepuctuka W TeXHOIorus
MeHemKMeHTa. Knaccugpukaums ¢yHKUWIA ynpaBneHns No pasnnyHbIM MpU3HaKam:
YPOBHAM YMpasfieHns, 06beKkTam YnpaBneHws, COAepXaHuio. BausHue uenen, 3apad,
cTpaTeruv opraHv3auWu, BHELLHeli W BHYTPEHHel cpefbl, OTPacneBbiX ()aKTOPOB Ha
cofepXXaTenbHblil acnekT YHKLUWIA ynpaBneHns opraHusaLlunm.

OO6wWwme QyHKUMM ynpasfieHNa: MNaHWPOBaHWeE, OpraHM3auus, KOOpAWHALWS,
MOTMBaLMA, KOHTPOAb. CneunanbHble YHKUMKU YrpaBneHus: MX npodeccuoHanbHas
HanpasneHHOCTb. BcrnomoraTensHble QYHKUMW YNPaBleHNs Kak TeXHUYeckas OCHOBa
[N19 YCMELIHOr0 BbIMO/MHEHNS 06X 1 cneunanbHblX MYHKLUNUIA yNpaBneHns.

B3anmocBA3b M [UHAMWYHOCTb OO6LLMX, CMeuuanbHbIX W BCMOMOraTefibHbIX
(hYHKLWIA B CMCTEMe YNpaBieHns opraHusaumeid. lybnmposaHue QyHKUuii ynpaBneHns:
00bEKTUBHbIE U CYObLEKTUBHbBIE MPUUUHBI Ay6nupoBaHua. MNoHATUE pe3ynbTaTUBHOCTY
(hYHKLWIA ynpaBneHus.

Ponb ycTaBOB, MONOXEHWIA W [OMKHOCTHbIX WMHCTPYKUMA B (hOPMMPOBAHWM
OCHOBHbIX BUOB [eATeNbHOCTU OpraHm3aLmm B LefioM, ee CTPYKTYPHbIX NOApa3geneHnii
N KOHKPETHbIX ucnonHuteneii. MpasnabHOe 1 YeTKoe pacnpegeneHune QyHKLUA Mexay
OTAENbHbIMU CTPYKTYPHBIMU NOAPa3feNneHnaMn, PyKOBOAUTENAMU U UCTIONHUTENAMU -
npeLnocbinKa NnosblLLEHNUS 3D HEKTUBHOCTN YNpaBneHuns.

MeTogonorus n3yyeHns QyHKUUA ynpasieHns B OpraHnsauuu.



Tema 3. ¥YnpaB/ieHne nepcoHasiom

MoHATNe «nepcoHana opraHu3auumn». OCHOBHbIE MOKa3aTeNu, XapakTepusytoLiue
nepcoHan opraHusaummn. Knaccudumkaums n coctas nepcoHana. CopepxaHue Tpypa
MeHeXXepoB - QYHKUWUM ynpasneHusa. TpeboBaHUA K ynpaBneH4YeCKOMY MepcoHany.
XapakTepHble 4epTbl MeHefXepa 21 Beka. KaTeropuu ynpasneHYeCKUX paboOTHUKOB.
Ponb pykosoguTens Ha npeanpuatun. 'pynnosas (KomaHfHas) paboTa 1 ee HoBas posb.
MpuunHbl Heyjay B Kapbepe pykoBoguTeneil. CouuanbHas OTBETCTBEHHOCTb
MeHe[Xepos.

OpraHusauma nogbopa M paccTaHOBKM MepcoHana ynpasneHus. [puHUmMNbI
nogbopa W paccTaHOBKM MepcoHana. MeTodbl W3y4yeHWs, OLEHKM W aTTecTaumu
ynpaBieHyeckoro nepcoHana. CogepxaHue paboTbl C NEpPCOHa/IOM  yMpaBfieHus.
DyHKUMKM cyX6 no paboTe ¢ nepcoHanom. MoArotToska, MCNOMb30BaHME U NOBbILLIEHNE
KBanuukauum nepcoHana. OnbIT 3apybeXHOR CuCTeMbl MNOAFOTOBKM MepPCOHana.
OC06eHHOCTM OLEHKN NPOMMPUrOAHOCTN Pa3/IMYHbIX CMELUanMcToB: KOMMEPCAHTOB,
MapKeTO/I0roB, TOBApPOBE OB, MEHE)KEPOB, 3IKOHOMUCTOB.

TpaHchopmMaLms CUCTEMbI MOATOTOBKM CNELVannCcToB B HaLLeid cTpaHe.

OcCHOBHbIe 3afiayu W HanpasfieHWs COBEPLUEHCTBOBAHWUSA PaboTbl C MepPCOHaNoM
ynpasfieHuns.

Tema 4. KoopguHaumn n moTusaLlms B ynpaBieHnn

KoopanHauua Kak GyHkuua ynpasneHus. O6ecrneyeHve B3aMmogeicTBume
pasfMuHbIX YacTeldi OpraHM3aLuy B MHTepecax BbIMO/HEHUA CTOALMX Nepeq Heli 3agad,
fuHamMun3Ma paboTbl NPesnpuATAS M CO3A4aHWNS TapMOHMK B3aMMOCBS3el CTPYKTYPHbIX
nojpasfeneHnin, a Takke OCYLLECTBEHWE MaHeBPUPOBaHWS TEXHOMOTMYECKUMU 1
TPYLOBbIMU pecypcamMn BHYTPWU MPeAnpuaTUA B CBA3M C U3MEHEHUEM WM YTOYHEHUEM
3ajau.

CyuwHocTb MoTMBaUuMW. MexaHusm wmoTusauuu. [loHATMe, UennM W 3afayun
KOHTpONS B opraHu3saumn. Mogenun n atansl npouecca KOHTpons. CTPYKTYpHble YPOBHU
N 3/1eMeHTbl KOHTPONA. POPMbI U METOAbLI KOHTPONS.

Tema 5. YnpaBfeHYeCKUe peLleHnst U MeTodbl YNpaBieHuns

Buabl 1 Npu3Haky yNpaBieHYecKnUX pelleHuit, nx knaccugrkaums. Copepxanue
npoLecca NPUHSTAS YNPaBAEHYECKOTO pelleHUs. STarbl NPOLEcca NPUHSTUS PELLEHUS.
XapakTep npouecca NPUHSTWS pelleHuid. MeToAoM0rMyYeckue acnekTbl paspaboTKy
yNpaB/IeHYECKOr0  pelleHUs.  dakTopbl, BAWAIOWME Ha  MPOLECC  NPUHATASA
yNpaB/IeHYECKUX peLleHuii. Mpeanockisiku, onpeaensiolye paLMoHa bHOCTb PELLEHUS.
KntoueBasi ponb pykoBoguTens. MoBefeHYecKme 0CO6EHHOCTU PYKOBOAUTENEIA.



Mpupoga Mogeneit B ynpasneHnu. dopMUpoBaHUe MOAENM MPOLEcca MPUHATAS
yNpaB/ieHYECKOr0  pelleHnsi. KoppekTupoBka U 0GHOBneHue Mogenu. OleHka
afiekBaTHOCTM  Mogenu.  CouuMaibHO-MCUXONOTMYECKNe  acrekTbl  YMpaBfieHUs
nepcoHasoM.

MoHsATME, CYWHOCTb U KnacCugmkalms MeToAoB ynpaBieHus. MOTWBALMOHHASA
HanpaBNeHHOCTb PasNMYHbIX METOAOB YNpaB/eHUs. BansiHue maTepuanbHoii, BNacTHOM
U [yXOBHOW MOTMBAUUM Ha BbIGOP METOAOB ympaBneHWsi. KoMmniekcHbll moaxon K
MPUMEHEHNI0 METOJ0B YNPAB/EHNS.

OKOHOMMWYECKME MeToAbl yrpasneHus. OpraHu3alLMoHHO-PacropsanTeNbHbIe

MeTofbl YNpaBfieHWs. 3aKOHOAATeNbHble W HOPMATMBHbIE aKTbl KaK OCHOBA
OpraHM3aLoHHO-PaCcMOPAANTENbHBIX MEeTOZ0B ynpaBfieHus. CoumasbHo-
MCUXONOTMYECKNe MEeTOZAbl YNpaBleHUs, WX OCHOBHas LUenb. MeTofbl yrpaBneHus
COLMaNbHOMN aKTUBHOCTLIO NepcoHana.

Tema 6. MeHemxep B CMCTEME yNpaBieHUsA

MeHempkep B opraHusaummn. XapakTepHble 4epTbl U COLepXaHune ynpasneH4YecKoro
Tpyfa. Ponb MeHefkepa Ha npeanpuaTAM. Mogeflb COBPEMEHHOrO MeHemKepa.
dopmyna aheKTUBHON AesTeNbHOCT MeHekepa. OCHOBHble TeOpUW NnAEPCTBa

ObLas xapakTepucTuka Teopuii nugepctsa. Mogxofpl K NnAepcTBy € NO3WLUM
NNYHBIX KAYecTB, NMOBeAEHUECKUIA U CUTYaLMOHHbIA NOAX0AbI.

PyHKUMM 1 0653aHHOCTM pykoBoauTens. KauecTBa pykoBoguTens. Wmungx
MeHemkepa. CTUNM PYKOBOACTBA: aBTOPUTAPHbIA (6AMHOMUYHBIN), LEMOKPATWUYHbINA
(KonnervanbHbliA), MMbepanbHbIA; UX Pasnnyns, NPeMMyLLecTBa, HefoCTaTKW; YCN0BWS
MCMONb30BaHNSA TOTO WM MHOTO CTUMSA PYKOBOACTBA.

PykoBoguTtenb 1 nugep. Agantauua cTuneidi pyKoBoACTBa K e/I0BbIM CUTYaLMAM.

Tema 7. YnpaBneHne KOH(DIMKTaMU, CTPeccaMin U U3MEHEHUSIMU

MoHATME O KOH(/JMKTax B YMNpaBAeHWUM M UX Knaccudukauus. [MpraHakm
Knaccugukaymuu. OCHOBHbIE MPUUMHBI,  Bbi3blBAOLME  KOH(IUKTHBIE CUTYaLUN.
CTpaTternu npeofoneHust KOH(INKTOB.

Mpupoaa cTpecca v ero NPUUKHbI: OPraHU3aLMOHHbIE U IMYHOCTHBIE (AKTOPbI.

MpoLiecc M3MeHeHWIi B OpraHn3alum n ynpasieHue UM,

OpraHusauuoHHOe OGHOBMEHME W ero  3Tambl:  OCO3HaHUE  CUTyauuw,
(hopMMpOBaHMe MOTPEBHOCTM B M3MEHEHWU Y MepcoHana, 06CYXAeHWe U YTOUHeHWe
KOHLEeNuMn npeo6bpa3oBaHUs; paspaboTka MnnaHa [AeiCTBUS; paspbiB C MPOLUbIM W
0CBOEHVE HOBOTO.

ConpoTHBNEHNE OPraHW3aLUOHHBIM M3MEHEHUSM W €r0 MPUUMHBI: BO3MOXHbIE
3KOHOMMWYECKUE MOTEPW; HEXENAHUE MEHSTb CIOXMBLUYHOCS CUCTEMY OTHOLUEHWA,
onaceHve 3a 6yayLlyt0 Kapbepy U T.M.; TMYHOCTHbIE MPUYMHBI.



Wpgeonornueckve, OpraHu3auyMOHHbIE, KajpoBble, MaTepuasbHble W [pyrue
NpeanocbiIKA 0GHOBIEHWUS OPraHN3aLmu.

Tema 8. MeToabl YNpaB/ieHUs1 U NPUHSATUE YNPaBIeHYECKNX PeLLeHUi

MoHsATMe ynpaBieHYecKoro pelleHus. Knaccudukaums v 0CHOBHble Tpe6oBaHuMs
K YNpaB/ieHYeCKUM peLleHusM. MpoLece NPUHATUS YNPaBAeHUYECKOro PeLLEeHNS.

®akTopbl NPUHATUS YMNpPaBAEHYECKUX PEeLIeHUA. YTNpaBieHUYeCcKUe peLleHus,
XapakTepHble AN (YHKUMIA ynpaBneHus. DakTop HeonpefeneHHOCTU B MPUHATAM
YNpaBfeHYECKUX PELUEHWA. YCNoBUS MPUHATUS YNPaBAeHUYECKUX peLleHunid. MoHsTus
yNpaBfeHYeCKol OMepaLuy W ynpaBfeH4Yeckoil npouedypbl. Mogenu npuHaTUs
YNpaB/iEHYECKMUX PELLEHNIA.

Tema 9. MpoueccHbIl Noaxoa v PyHKLMK ynpaBneHns

CofiepxaHne nNpOLECCHOro MOAXOAa K YnpasfieHWto. Pofb ynpaBieHYecKoro
pelieHWs B mpouecce ynpasnieHua. CTpyKTypa npouecca ynpasneHusa. lMoHAaTve u
onpegeneHve o6WNX MYHKUMIA MeHemkMeHTa. Knaccudumkaums hyHKUWIA ynpasieHns.
CopepxaHue yHKUWA ynpaBneHWs: NnaHupoBaHue, UenenonaraHne. 3P(eKTUBHOCTb
npouecca ynpaeneHuns. VHHOPMaLMOHHBIA 06MeH W NPUHATME pelueHnid. TunuuHble
YNpas/ieHYeCcKne peLleHns no MyHKUUAM MeHeKMeHTa.

3. CMNCOK PEKOMEHAYEMOW NNTEPATYPbI
OcHoBHasa nMTepaTypa:

1 TocyAapCTBEHHOE M MyHUUMNAaNbHOE ynpaBneHune : y4ebHWK / nog ped. npod.
H.N.3axaposa. - Mocksa : UH®PA-M, 2024 - 289 c. + [lon. Martepuanbl - TeKCT :
3NeKTPOHHBINA. - URL: https://znanium.ru/read?id=437585

JononHnTensHasa nMTepaTypa:

1 BwuHorpagosa, T. [. MeHeLXMEHT-MAPKETUHIT B  PErvuoHanbHOM U
MYHULMNANbLHOM ynpaBneHun : y4yebHoe nocobwe / T. . BuHorpagosa, A. 4.
Maromegmup3soesa, A. . CemunetoBa. - CaHkT-IMeTepbypr : CN6IAY, 2023. - 163 c. -
TeKcT : 3neKTPOHHBINA. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2169464

4. KPUTEPUWN OLLEHKW 3HAHWIA

YpoBeHb 3HaHWA abuUTypueHTOB, MPOLWeAWNX BCTYNUTE/bHbIE UCMbITaHUS,
oueHuBaroTcs no 100 6annbHOW WKae, cornacHo Tabnuue 1

Tabnuua 1
LLIkana oueHMBaHWUA BCTYNUTENbHbIX UCnbITaHWIA
Bannbl OueHka
76-100 OT/INYHO
56-75 XOpOLLO
35-55 Y/A0B/IETBOPUTENILHO

meHee 35 HeyO0BNETBOPUTEN bHO
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